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제 목 이사회 구성과 사외이사 업무지원 현황 분석

분석 개요1.

한국기업지배구조개선지원센터 에서 실시한 년 기업지배구조평가설(KCGS) 2004□

문에 응한 상장기업 을 대상으로 이사회 구성과 사외이사 지원 현황을(407 )社

분석함.

분석 결과 요약2.

이사회 구성A.

사외이사의 수□

기업지배구조평가설문2004○ 전체 응답기업의 평균 사외이사 수는 2.25

명 전체 이사 수 평균 명의 이며 지배구조우수법인 상위( 6.15 36.59%) ,

사에서는 명 전체 이사 수 평균 명의 이고100 3.75 ( 7.56 49.60%) , 상위41

사 상위 에서는 명( 10%) 5.41 전체 이사 수 평균 명의 으로( 9.24 58.55%)

나타남.

사외이사의 주된 선임절차 첨부의 표 참조( < 3> )□

○ 경영진의 추천을 통해 추천위원회에서 사외이사후보를 선임하는 경우가

가장 많았고(전체 응답기업의 와 상위 사의 사외이사인58.7% 100 51%),

추천위원회 위원이 개별적으로 추천한 후보 중에서 선임하는 경우는 상

위 사 이내 기업에서41 가장 많이 나타남 상위 사 이내 기업의( 41

43.9%).



최대주주 및 특수관계인이 추천하여 선임하는 경우는 전체 상위27.8%,○

사 그리고 상위 사 로 나타남100 11.0%, 41 4.9% .

○ 텔레콤 삼성전자 등POSCO, KT, SK , 개사는 소액주주 기관투자자21 ,

비계열사 별도로 구성된 회사별 사외이사추천기관 등의 추천을 받아( ),

사외이사후보 추천위원회에서 사외이사를 선임하고 있는 것으로 집계

됨 이와같은 선임 절차는 상위 사에서 로 가장 많이 나타났으. 41 24.4%

며 상위 사에서는 그리고 전체 응답 기업에서는 로 나타, 100 14% 5.2%

남.

대표이사와 이사회의장의 분리여부□

대표이사가 이사회의장을 겸직하고 있는 기업은 전체 응답 기업의○

상위 사 그리고 상위 사 로 나타남90.7%, 100 77%, 41 63.4% .

대표이사와 이사회의장이 분리되어 있지 않으나 선임사외이사를 선임하○

고 있는 기업은 전체응답기업의 상위 사 그리고 상위1.2%, 100 3.0%,

사 로 나타남41 7.3%

○ 와 교보증권KT 은 사외이사가 이사회의장을 맡음으로써 대표이사와의

견제와 균형을 통하여 기업경영의 효율성을 높이고자 함.

사외이사 업무지원B.

사외이사 선임 시 회사의 업무 전반에 관한 교육 실시 여부□

전체 응답기업 중 47.7%,○ 상위 사 중100 82.0%, 상위 사 중41 90.2%

의 기업이 사외이사 선임 시 회사의 업무 전반에 관하여 교육을 실시하

고 있음.



□ 사외이사에게 정보제공의 의무를 구체적으로 명시한 내부규정이 있는지 여부

○ 사외이사에게 필요한 정보를 적시에 제공한다는 내부규정이 도입된 기업

은 전체적으로 에 그쳤으나35.6% , 상위 사에서는100 71%, 그리고 상위

사 이내 기업에서는41 82.9%가 내부규정을 두고 있는 것으로 나타남.

사외이사의 외부전문가 활용□

사외이사가 필요한 경우에 적절한 절차에 의하여 임직원이나 외부 전문○ ․
가 등의 지원을 받을 수 있도록 기업 내부규정에 명문화되어 있는 기업

은 전체 응답기업의 에 불과하였으나31% , 상위 사에서는 상100 68%,

위 사에서는41 90.2%로 나타남.

○ 화학 삼성전기 대우종합기계S-OIL, LG , , 등 실제로 사외이사가 외부 전

문가의 지원을 요청해서 활용한 기업은 전체 응답기업의 이며 상10.3% ,

위 사에서는 상위 사에서는 로 나타남100 27%, 41 41.5% .

총 평< >

전반적으로 지배구조가 우수한 기업에서 사외이사의 독립성 확보를 위한 선임방■

식을 채택하고 있으며 사외이사에 대한 지원 및 전문가 활용이 활발한 것으로

나타나고 있음.

○ 이러한 현상은 점차 상장기업 전체로 확대되어야 할 것이며 이는 효율적이,

고 독립적인 이사회를 구성하기 위해 필요함.

첨부 상장법인 이사회 구성 현황분석 부 끝: 1 .



첨부< >

상장법인 이사회 구성 현황 분석

이사회 구성과 사외이사 업무지원 현황을 중심으로- -

분석 개요1.

분석 내용□

한국기업지배구조개선지원센터 에서 실시한 년 기업지배구조(KCGS) 2004○

평가설문에 응한 상장기업을 대상으로 이사회 구성과 사외이사 지원 현

황을 분석함.

년 기업지배구조평가설문에 응한 상장기업 전체의 자료 평가점수2004 ,○

상위 위 이내 및 상위 사 상위 이내의 상장기업 자료를 비교100 41 ( 10%)

분석함.

분석 대상 기업□

년도에 실시된 한국기업지배구조개선지원센터 의 기업지배구2004 (KCGS)○

조 평가설문에 응한 상장기업 개사를 대상으로 함407 .

분석 방향□

이사회가 효율적으로 의사 결정을 하고 경영진을 감독하기 위하여 필요한○

독립적 사외이사를 어떻게 구성하고 있고 또한 어떻게 지원하고 있는지를

분석하고자 함.



분석 결과2.

이사회 구성□

이사회 내 사외이사와 외국인 이사의 선임 현황○

표< 1>

구 분
응답

기업

전체

이사 수

명( )

사외이사
외국인 이사

사외이사 사내이사( + )

수 명( ) 비율(%) 수 명( ) 비율(%)

전체 407 6.15 2.25 36.59 0.24 3.90

상위 사100 100 7.56 3.75 49.60 0.48 6.35

상위 사41

상위( 10%)
41 9.24 5.41 58.55 0.93 10.06

전체 응답기업은 한국기업지배구조개선지원센터 에서 실시한 기업지배구조평가설* (KCGS) 2004

문에 응한 기업이며 상위 사와 상위 사는 기업지배구조 평가결과 점수에 따름, 100 41 2004 .

사외이사와 외국인이사의 비율은 전체이사 수에 대한 비율임* .

전체 응답기업의 평균 사외이사 수는 명 전체 이사 수 평균 명의2.25 ( 6. 15•

이며 상위 사에서는 명 전체 이사 수 평균 명의36.59%) , 100 3.75 ( 7.56

이고 상위 사에서는 명 전체 이사 수 평균 명의49.60%) , 41 5.41 ( 9.24

으로 나타남58.55%) .

전체 응답기업의 평균 외국인이사 수는 명 전체 이사 수 평균 명0.24 ( 6. 15•

의 이며 상위 사에서는 명 전체 이사 수 평균 명의3.90%) , 100 0.48 ( 7.56

이고 상위 사에서는 명 전체 이사 수 평균 명의6.35%) , 41 0.93 ( 9.24

으로 나타남10.06%) .

상위 사 이내의 상장기업에서는 이사회 내의 평균 사외이사 수가 전체100•

평균 이사수의 절반 정도로 나타나 이사회의 독립성과 경영 투명성이 더욱

제고될 수 있는 여지를 가지고 있는 것으로 분석됨.



최대주주 및 특수관계인 이외의 사람이 추천한 사외이사가단 한명이라도 이( )○

사회에 참여하고 있는지 여부

표< 2>

구 분
응답

기업

아니오 예

회사수 비율 회사수 비율

전체 407 205 50.4 202 49.6

상위 사100 100 19 19.0 81 81.0

상위 사41 41 3 7.3 38 92.7

전체 응답기업은 한국기업지배구조개선지원센터 에서 실시한 기업지배구조평가설* (KCGS) 2004

문에 응한 기업임.

상위 사와 상위 사는 기업지배구조 평가결과 점수에 따른 것임* 100 41 2004 .

최대주주 및 특수관계인 이외의 사람이 추천한 사외이사는 기업지배구조•

평가결과 상위 기업에서 많이 선임되고 있음.

전체 응답 기업에서는 상위 사에서는 그리고 상위 사49.6%, 100 81%, 41•

이내의 기업에서는 가 사외이사를 추천하여 선임하고 있음92.7% .

최대주주 및 특수관계인에 의해 선임된 사외이사는 독립적이고 공정한 직•

무수행이 저해될 우려가 있으므로 최대주주 및 특수관계인의 추천이 아닌,

다른 방법으로 사외이사를 선임하여 이사회의 독립성과 효율성을 제고시킬

필요가 있음.



사외이사 선임절차의 가장 주된 형태○

가 추천위원회에서 소액주주 기관투자자 비계열사 사외이사추천기관 등의) , ( ),

추천을 받거나 공모절차를 통하여 후보선임

나 사외이사인 추천위원회 위원이 개별적으로 추천한 후보 중에서 선임)

다 경영진에서 추천하여 추천위원회에서 후보선임)

라 최대주주 및 특수관계인이 추천)

표< 3>

구 분
응답

기업

가 나 다 라

회사수 비율 회사수 비율 회사수 비율 회사수 비율

전체 407 21 5.2 34 8.4 239 58.7 113 27.8

상위 사100 100 14 14.0 24 24.0 51 51.0 11 11.0

상위 사41 41 10 24.4 18 43.9 11 26.8 2 4.9

전체 응답기업은 한국기업지배구조개선지원센터 에서 실시한 기업지배구조평가설* (KCGS) 2004

문에 응한 기업임.

상위 사와 상위 사는 기업지배구조 평가결과 점수에 따른 것임* 100 41 2004 .

경영진의 추천을 통해 추천위원회에서 사외이사후보를 선임하는 경우가 가•

장 많았고 전체 응답기업의 와 상위 사의 사외이사인 추( 58.7% 100 51%),

천위원회 위원이 개별적으로 추천한 후보 중에서 선임하는 경우는 상위

사 이내 기업에서 가장 많이 나타남 상위 사 이내 기업의41 ( 41 43.9%).

텔레콤 삼성전자 등 개사 전체 응답기업의 는 소POSCO, KT, SK , 21 ( 5.2%)•

액주주 기관투자자 비계열사 사외이사추천기관 등의 추천을 받거나 공모, ( ),

절차를 통하여 사외이사후보 추천위원회에서 사외이사를 선임하고 있는 것

으로 집계됨.

그러한 선임 절차는 상위 사에서 로 가장 많이 나타났으며 상위41 24.4% ,•

위사에서는 그리고 전체 응답 기업에서는 로 나타남100 14%, 5.2% .



최대주주 및 특수관계인이 추천하여 선임하는 경우는 전체 상위27.8%,•

사 그리고 상위 사 로 나타남100 11.0%, 41 4.9% .

전반적으로 사외이사의 추천과 선임 절차는 기업지배구조가 우수한 기업이•

보다 객관적이고 투명한 절차를 따르고 있으며 이사회의 독립성을 유지하,

기 위한 방향으로 나아가고 있는 것으로 분석됨.

대표이사와 이사회의장의 분리여부○

가 대표이사가 이사회의장)

나 대표이사와 이사회의장이 분리되어 있지 않으나 선임사외이사 선임)

다 대표이사 및 사외이사가 아닌 이사가 이사회의장)

라 사외이사가 이사회의장)

표< 4>

구 분
응답

기업

가 나 다 라

회사수 비율 회사수 비율 회사수 비율 회사수 비율

전체 407 369 90.7 5 1.2 31 7.6 2 0.5

상위 사100 100 77 77.0 3 3.0 18 18.0 2 2.0

상위 사41 41 26 63.4 3 7.3 10 24.4 2 4.9

전체 응답기업은 한국기업지배구조개선지원센터 에서 실시한 기업지배구조평가설* (KCGS) 2004

문에 응한 기업임.

상위 사와 상위 사는 기업지배구조 평가결과 점수에 따른 것임* 100 41 2004 .

대표이사가 이사회의장을 겸직하고 있는 기업이 전체 응답 기업의 90.7%,•

상위 사 그리고 상위 사 로 가장 많은 것으로 나타남100 77%, 41 63.4% .

교보증권은 사외이사가 이사회의장을 맡음으로써 대표이사와의 견제KT,•



와 균형을 통하여 기업경영의 효율성을 높이고자 함.

많은 상장 기업이 아직은 대표이사와 이사회의장을 겸직함으로써 이사회의•

장이 경영진을 감독하기 위한 이사회를 주재하고 있지는 못하는 것으로 나

타남.

사외이사 업무지원□

사외이사 선임 시 회사의 업무 전반에 관한 교육 실시 여부○

표< 5>

구 분
응답

기업

아니오 예

회사수 비율 회사수 비율

전체 407 213 52.3 194 47.7

상위 사100 100 18 18.0 82 82.0

상위 사41 41 4 9.8 37 90.2

전체 응답기업은 한국기업지배구조개선지원센터 에서 실시한 기업지배구조평가설* (KCGS) 2004

문에 응한 기업임.

상위 사와 상위 사는 기업지배구조 평가결과 점수에 따른 것임* 100 41 2004 .

사외이사 선임 시 회사의 업무 전반에 관한 교육을 실시하는 것은 사외이•

사가 해당 기업의 경영목표나 전략 등을 이해하여 이후 사외이사의 직무,

수행 향상을 도모하고자 하는 것임.

전체 응답기업 상위 사 상위 사 의 상장기업47.7%, 100 82.0%, 41 90.2%•

이 사외이사 선임 시 회사의 업무 전반에 관하여 교육을 실시하고 있음.



기업지배구조 점수가 우수한 기업일수록 사외이사 선임 시 해당 기업 전반•

에 관한 교육을 실시하는 경향이 높은 것으로 나타남.

사외이사에게 정보제공의 의무를 구체적으로 명시한 내부규정이 있는지 여부○

표< 6>

구 분
응답

기업

아니오 예

회사수 비율 회사수 비율

전체 407 262 64.4 145 35.6

상위 사100 100 29 29.0 71 71.0

상위 사41 41 7 17.1 34 82.9

전체 응답기업은 한국기업지배구조개선지원센터 에서 실시한 기업지배구조평가설* (KCGS) 2004

문에 응한 기업임.

상위 사와 상위 사는 기업지배구조평가결과 점수에 따른 것임* 100 41 2004 .

사외이사는 해당 기업의 경영실태를 정확히 파악하여 효과적인 직무수행을•

하기 위해서 필요한 정보를 적시에 제공받아야 하고 기업은 이러한 정보,

제공에 충실해야 함.

사외이사에게 필요한 정보를 적시에 제공한다는 내부규정이 도입된 기업은•

전체적으로 에 그쳤으나 상위 사에서는 그리고 상위 사35.6% , 100 71%, 41

이내 기업에서는 가 내부규정을 두고 있는 것으로 나타남82.9% .

기업지배구조가 우수한 기업일수록 사외이사에게 필요한 정보를 적시에 제•

공하겠다는 의지가 높은 것으로 분석됨.



사외이사가 필요시 외부전문가 등을 지원받을 수 있도록 내부규정에 명문화○

되어 있는지 여부

표< 7>

구 분
응답

기업

아니오 예

회사수 비율 회사수 비율

전체 407 281 69.0 126 31.0

상위 사100 100 32 32.0 68 68.0

상위 사41 41 4 9.8 37 90.2

전체 응답기업은 한국기업지배구조개선지원센터 에서 실시한 기업지배구조평가설* (KCGS) 2004

문에 응한 기업임.

상위 사와 상위 사는 기업지배구조 평가결과 점수에 따른 것임* 100 41 2004 .

사외이사가 필요한 경우에 적절한 절차에 의하여 임직원이나 외부 전문가• ․
등의 지원을 받을 수 있도록 기업 내부규정에 명문화되어 있는 기업은 전

체 응답기업의 에 불과하였으나 상위 사에서는 상위 사31% , 100 68%, 41

기업에서는 로 나타남90.2% .

주로 기업지배구조가 우수한 기업에서 사외이사가 필요한 경우에 외부전문•

가로부터 지원을 받을 수 있도록 하는 내부 규정을 두고 있음.



사외이사가 외부 전문가의 지원을 요청해서 활용한 경험 여부○

표< 8>

구 분
응답

기업

아니오 예

회사수 비율 회사수 비율

전체 407 365 89.7 42 10.3

상위 사100 100 72 72.0 27 27.0

상위 사41 41 24 58.5 17 41.5

전체 응답기업은 한국기업지배구조개선지원센터 에서 실시한 기업지배구조평가설* (KCGS) 2004

문에 응한 기업임.

상위 사와 상위 사는 기업지배구조 평가결과 점수에 따른 것임* 100 41 2004 .

화학 삼성전기 대우종합기계 등 실제로 사외이사가 외부 전문S-OIL, LG , ,•

가의 지원을 요청해서 활용한 기업은 전체 응답기업의 이며 상위10.3% ,

사 에서는 이고 상위 사 기업에서는 로 나타남100 27% , 41 41.5% .

사외이사가 필요시 외부 전문가의 지원을 받을 수 있도록 한 내부규정 도•

입 기업에 비해 실제로 그 규정을 활용한 기업은 절반도 안되는 것으로 나

타남.

사외이사의 외부 전문가의 지원 요청 및 활용을 한 기업 또한 기업지배구•

조가 우수한 기업에서 많이 나타남.


